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I.Context legislativ
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institufionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

e Legea Educatiei Nationale 198/2023;

e ROFUIP — Regulamentul cadru de organizare §i functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
O.M. nr. 5726/06.08.2024.

e Regulamentul scolilor de arta din Romania este stabilit prin Ordinul nr. 3717 din 1 aprilie 2025.

e Planul managerial pentru anul scolar 2024-2025 al Inspectoratului $colar al Municipiului Bucuresti;

e Ordinele, notele, notificarile §i precizarile Ministerului Educatiei Nationale.

e Programul de Guvernare Roménia Educata;

e Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

e Ordin nr. 4139/2022 cu privire la Regulamentul de organizare §i functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar.

e Raportul I.S.M.B. privind starea invatamantului in municipiul Bucuresti in anul scolar 2024-2025;

e OMECT cu privire la organizarea §i desfagurarea a Evaludrii Nationale a VIII-a, si anexele;

e ORDINUL privind organizarea §i desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul
scolar 2025- 2026;

e ORDINUL privind organizarea §i desfagsurarea examenului de bacalaureat national —2026;

e LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calitatii educatiei.

e Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

I. Preambul. Scurt istoric al liceului
Colegiul National de Arte ”Dinu Lipatti” este o institutie specializata in invatamantul vocational, cu o
anvergura la nivel national §i european.

Strategia de management are ca scop alinierea sistemului de invatdmant vocational la noile tendinte fiind
si 0 provocare, careia trebuie sa 1i faca fata ca promotoare a cunoasterii, a talentului §i a vocatiei tinerilor
artisti.

in spatele Dealului Patriarhiei, la numarul 63 al strazii ,,Principatele Unite”, se afld o cladire impunétoare,
de o eleganta adaposteste un adevarat lacas discreta, cu detalii arhitectonice ce ar stirni invidia unui curator
de muzeu. Este cladirea care de cultura, prima unitate de invatamant vocational muzical din {ard, care astazi
poartd numele celebrului pianist §i compozitor roman Dinu Lipatti.

Premisa infiintarii Liceului de Muzica ,,Dinu Lipatti” de azi a constituit-o Reforma invétﬁmﬁntului din
1948, care si-a indreptat privirea si spre invatamantul artistic, care pana la acea data se desfasurase in scoli
particulare, institute de artd §i conservatoare. Institutia a luat fiinta in anul 1949, sub denumirea ,,Scoala de
Arta din Bucuresti”. Prima de acest fel din tara, scoala cuprindea trei sectii: muzica, coregrafie si arta



plastica. Nou infiinfata Directie a invatimantului Artistic din cadrul Ministerului Artelor a repartizat Scolii
de Arta cladirea vechiului Conservator de Muzica din Piata Amzei nr.8 si 1-a numit in functia de director pe
Emil Biclea, nume binecunoscut in viata muzicala a vremii, solist concertist, prim fagotist solist in
Orchestra Simfonica a Radioteleviziunii Romane, consilier muzical pe 14nga Directia Muzical a
Orchestrei Simfonice Radio §i conducitor al Cvintetului ,,George Enescu”.

Ca la orice inceput, au existat numeroase dificultati, insd gi mult entuziasm si daruire
din partea directorului §i a corpului profesoral. Datorita lipsei de spatiu, unele cursuri se
tineau in alte locatii, prin bundvointa unor personaliti{i ca Ioan Chirescu, directorul
Conservatorului de Muzica, ori Sabin Dragoi, directorul Institutului de Folclor. Baza
materiald, in special pentru sectia de muzica, era insuficienta §i doar in urma interventiei
directorului pe langa Ministerul Artelor si institutii de arta ca Filarmonica Romana,
Radiodifuziunea Romana, Institutul Militar de Muzica, au fost obtinute o parte din
instrumentele muzicale, cu titlu de imprumut. De asemenea, multi dintre profesorii scolii
au pus la dispozitia elevilor instrumentele si partiturile personale, iar unii au fost chiar rugati si predea
cursurile la domiciliu.

Scoala Elementara §i Medie de Muzica Nr.1 din Bucuresti

Aceasta stare de lucruri a luat sférsit in iunie 1950, odata cu hotararea Consiliului de Ministri, la
propunerea Ministerului Culturii, de a desparti cele trei sectii ale gcolii de Arti in trei scoli de sine
statatoare. Astfel a luat fiin{a scoala Elementara si Medie de Muzica Nr.1, care a primit un local mai
spatios, situat in strada Pictor Verona nr.3. Director a fost numit in continuare profesorul Emil Baclea.

Au intervenit schimbari majore in ceea ce priveste organizarea administrativa, in primul rand datorate
introducerii cursurilor de cultura generala obligatorii — cursuri elementare si medii, identice cu cele ale
tuturor gcolilor elementare si medii din tard. De asemenea, la catedrele de pian, instrumente de coarde,
instrumente de suflat §i percutie s-au adaugat cele de canto, studii teoretice, orchestri si muzica de camera
pentru coarde si suflatori. Au fost numite cadre didactice din rAndul celor mai distingi instrumentisti din
institutii muzicale precum Filarmonica Romana, Opera Romani, Radiodifuziunea Romina. La clasa de
orchestra a fost numit maestrul Emanuel Elenescu, care a condus Orchestra Simfonici a scolii de Muzica
timp de patru ani. Catedra de muzica de camera pentru coarde a fost incredintati excelentului violoncelist
Ion Fotino, iar cea pentru suflatori, profesorului Emil Biclea. Sef al catedrei de canto a fost numit
renumitul interpret Barbu Dumitrescu. In 1951, mulfumita bunei organiziri si functionari a gcolii,
directorul Baclea reuseste sa obtina, dupa multe staruinte pe 1anga Ministerul Culturii, un post de director
adjunct pentru coordonarea activitatii de predare la culturd generald. Primul director adjunct a fost
profesoara de limba roména Olga Comanescu.

in perioada 1951 — 1954 a functionat pe langa Scoala de Muzica Nr.1 un curs seral special, cu o durati de
trei ani, care permitea studentilor de la Conservator, Institutul de Arti Plastic si cel de Cinematografie sa
isi completeze studiile de culturd generala si sa obtina certificatul de absolvire a Scolii de Muzica, certificat
care le dadea dreptul sa se prezinte la examenul de stat.

Orchestra Simfonica a Scolii de Muzici Nr.1 din Bucuresti




Inca de la infiintarea sa, Orchestra Simfonici a scolii de
Muzicd Nr.1 din Bucuresti s-a remarcat prin rezultate
stralucite in viata muzicala a capitalei §i a {arii.
Recunoasterea meritelor acestui ansamblu alcatuit in
intregime de elevi a fost marcata prin invitarea acesteia sa
participe la concursul de orchestre din cadrul celui de-al
IV-lea Festival International al Tineretului de la Bucuresti,
in 1953. Prezenta in concurs a tinerei orchestre de elevi cu
varstele cuprinse intre 12 si 18 ani, alaturi de orchestre
mature, alcdtuite din studenti si elemente profesioniste, a
starnit o justificata curiozitate in lumea muzicala. Juriul
international, din care faceau parte personalitati
proeminente, precum §i publicul din sala Ateneului Roman, au apreciat la superlativ evolutia tinerilor
muzicieni, care a constituit un adevarat triumf. Atunci, pentru prima data in Romania, publicul a putut
vedea o orchestra simfonica in componenta careia erau i fete la instrumentele de suflat, atat de lemn cat i
de alama. Mai mult decat atat, Orchestra Simfonica a Scolii de Muzica Nr.1 din Bucuresti, sub bagheta lui
Emanuel Elenescu, a prezentat intregul program din memorie, fara partituri, spre uimirea §i admiratia
unanime, ceea ce s-a constituit intr-o premiera mondiald. Reddm, in continuare, programul concertului
sustinut de aceasta:

Richard Wagner, Uvertura la Maestrii cintireti;

Carl Maria von Weber, Fantezia in Do major pentru pian §i orchestri — Solistd: Alexandrina Zorleanu;

Paul Constantinescu, Trei dansuri simfonice;

Alex. Grigori Arutunian, Simfonia, Partea a IV-a, Finale.

Emil Béclea, directorul de la acea data al gcolii, declara: ,,Aflandu-ma intr-o loja din spatele juriului
instalat in loja oficiala, am putut observa entuziasmul §i mirarea care se manifestau in timpul concertului.
in timpul executiei celor *Trei Dansuri” de Paul Constantinescu, l-am vazut pe distinsul compozitor
bulgar Pantscho Vladigheroff cum 1si usca lacrimile cu batista.” Din pacate, cele trei premii au fost
acordate orchestrelor de tineret din R.F.G., U.R.S.S. si Romania, ultima pregatitd de maestrul George
Georgescu, membru al juriului. ,,Premierea Orchestrei Scolii de Muzici ar fi insemnat eliminarea
Orchestrei de tineret a {arii noastre,” sustinea acesta din urma; una dintre cele doua orchestre romanesti ,,a
trebuit sa fie sacrificatd”. ,,in memoria sufletului nostru si al tuturor celor care au asistat la memorabilul
concert al Scolii de Muzica din Bucuresti,” declara directorul Emil Baclea, ,,va dainui pentru totdeauna
amintirea unei incredibile performante ce nu s-a mai vazut si nici auzit, care cu certitudine nu se va mai
repeta niciunde si nicicand, de cétre nici o orchestra din lume.”

Constantin Petrovici, intre 1956 si 1977, apoi Nicolae Racu, din 1968 pana in prezent, i-au urmat lui
Emanuel Elenescu la conducerea orchestrei simfonice. Cei doi admirabili profesori au continuat seria de
succese ale acesteia, azi Orchestra Simfonica a Liceului de Muzica ,,Dinu Lipatti”, pe scene importante din
tara si din intreaga lume, contribuind enorm la cresterea prestigiului institutiei.

De-a lungul anilor orchestra a participat la numeroase festivaluri internationale i a fost in turnee in {ari
precum Marea Britanie, Franta, Spania, Polonia, Tunisia, Republica Moldova, Croatia, China, Germania,
Elvetia si Italia. Maestrul Nicolae Racu a fost invitat sa {ina sesiuni de master class de dirijat impreuna cu
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orchestra in Spania, in 1996 si 1998, iar in fiecare an sustine stagiuni de concerte educative la Ateneul
Romaén.

Principatele Unite, nr. 63

Deoarece localul scolii devenea tot mai neincapator pentru amploarea pe care aceasta o capatase, in 1954,
in urma a numeroase demersuri pe 14nga Ministerul Culturii si chiar la Secretarul General al Partidului,
Gheorghe Gheorghiu-Dej, cu sprijinul primarului capitalei, Constantin Doncea, noul sediu a devenit
cladirea fostului Liceu Onodox din strada Principatele Unite nr.63, unde functionase ulterior o unitate
¥ militard. Inaugurarea s-a facut pe 1 noiembrie 1954, intr-o atmosferi
plina de entuziasm.

Asadar anul gcolar 1954- 1955 a fost primul in care scoala a
functionat intr-un local corespunzator, cu sili de culturi general3, sali
¥ de studiu instrumental, sala de spectacole, dormitoare §i cantina,
| ateliere de reparat instrumente muzicale. Acest lucru a facut posibila
infiinfarea sectiei de muzica populara — instrumental si canto, prima
din fara. Pentru aceasta sectie au fost solicitate si-si aduci contributia
cei mai mari artisti de muzica populara: Maria Tanase — canto popular
Fanicd Luca — nai, Gheoghe Pantazi — tambal, Ion Zlotea — cobzi.

Acesti artigi de mare prestigiu au primit cu mare entuziasm rolul de a
fi profesori la Scoala de Muzica Nr.1, incepand cu anul 1954,

Rezultatele muncii acestor neintrecuti artisti populari si pionieri ai
unui invatdmant organizat de muzica populari din tara noastra s-au
concretizat in pregatirea temeinica, atat muzicala, cat si de cultura
generald, a unei pleiade de valorosi artisti de muzici populara, unii dintre ei ducind faima tarii noastre
peste hotare.

Fanica Luca i-a avut elevi la clasa de nai pe Damian Luca, Artist Emerit si profesor de nai la trei gcoli in
Olanda, care a concertat pe cele mai renumite scene ale lumii, precum si pe marele maestru Gheorghe
Zamfir. La clasa de canto a Mariei Tanase au studiat Ileana €5 :
Constantinescu §i Benone Sinulescu.

Dintre elevii primelor promotii de absolventi ai sectiei de
muzica populara s-a remarcat Gheorghe Zamfir,
personalitate muzicala de referinta, cu o bogati activitate
artistica nationala i internationald, cu o cariera didactici
remarcabila, fiind profesor la Academia Nationala de
Muzica Bucuresti, avand o prolifici activitate
componistica si o discografie impresionanti.

In primul an scolar desfasurat in sediul din Principatele
Unite, a inceput organizarea auditiilor muzicale interne, -
care aveau ca scop selectionarea elevilor pentru auditiile cu public, precum si a auditiilor mixte, elevi si
profesori, care erau programate o data pe semestru. Pentru acest scop a fost desemnat de citre conducerea
scolii un colectiv artistic format din profesorii sefi de catedra. Aceasta traditie a fost reluata in anul scolar
2008 — 2009, odat cu infiintarea Consiliul artistic, prin organizarea unei stagiuni permanente de concerte,
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ceea ce a dus la o revigorare a vietii artistice §i la cresterea prestigiului institutiei, multe dintre evenimente
fiind transmise pe posturi importante de televiziune.

La 13 septembrie 1955 Emil Baclea a plecat de la conducerea Scolii de Muzica Nr.1. in perioada care a
urmat, aceasta prestigioasa institutie de invatamant a trecut prin multe momente dificile. Cea mai dramatica
situatie a reprezentat-o comasarea, in anul 1978, cu Scoala de Muzica Nr.2 — actualul Liceu de Arta
,»George Enescu” §i cu $coala de Coregrafie, sub denumirea Liceul de Arta ,,George Enescu”. Sectia de
coregrafie a functionat, incepand cu 1980, intr-un corp de cladire al fostei Scoli de Muzica Nr.1, in
Principatele Unite 63.

Cele trei institutii de invatamant au fost separate din nou in 1990, cand fosta Scoala de Muzicd Nr.1,
ramasa 1n sediul din strada Principatele Unite nr.63, a primit numele marelui pianist §i compozitor roméan
Dinu Lipatti.

in anul 2025 prin legea nr 141/ 2025, care modifici intre altele Legea educatiei 198/2023, se prevede
comasarea unor unitati de invatamant preuniversitar in Romania. Astfel, Liceului de Coregrafie Floria
Capsali a redevenit structura a Colegiului National de Arte ”Dinu Lipatti”.

Scurt istoric a 1 invatamantului coregrafic din Romania:

In anul 1949 se pun bazele invatimantului coregrafic de stat prin infiintarea unei scoli medii de coregrafie
condusa de maestrul coregraf Anton Romanovski.

In anul 1978, printr-un ordin al Ministerului invé;émﬁntului, liceele de arta, respectiv de muzica si de
dans, au fost adunate intr-o institutie ce s-a numit Liceul de arta “George Enescu”.

in anul 1998, printr-un ordin al ministrului educatiei nationale Andrei Marga, Liceul de Coregrafie din
Bucuresti 151 schimba denumirea in Liceul de Coregrafie”Floria Capsali”.

Renumele acestei institutii de invatamant fost repurtat de catre balerini §i coregrafi precum Oleg
Danovschi, Vasile Marcu, Tilde Urseanu, Irinel Liciu, Gabriel Popescu (Italia), Alexa Mezincescu, Ileana
Iliescu, George Iancu (Italia), Adina Cezar, Sergiu Anghel (profesor la UNATC ,I.L. Caragiale”), Gigi
Caciuleanu (Franta), Magdalena Popa si Amato Checiulescu (Canada), Cristina Hammel (Germania), Pavel
Rotaru (SUA), Ion Tugearu, Miriam Raducanu, Corina Dumitrescu, Mihai Babugka, Raluca Ianegic,
Laurentiu Guinea (Spania), Alma Muntenu (Elvetia).

fn prezent

Astazi, Colegiul National de Arte ,,Dinu Lipatti” dispune de un corp profesoral de elita care numara 208
de cadre didactice. Sunt gcolarizafi un numar de aproximativ 1.000 de elevi, in invatamantul primar,
gimnazial si liceal. Elevii sunt inscrisi la sectia instrumentala, canto, teoretic, teatru si balet.

Liceul se afla in renovare iar elevii §i profesorii isi desfagoara activitatea in bulevardul Metalurgiei, nr.
89. Baza materialad cuprinde 17 séli de curs pentru culturd generala, 105 séli de studiu instrumental, doua
sali pentru ansambluri, 2 sdli pentru teatru, laboratoare pentru fizica si chimie, 2 cabinete de informatica,
bibliotecd, sala de concerte, atelier pentru intretinerea
instrumentelor muzicale.

Internatul, construit in 1977, ofera 170 de locuri de cazare
in camere cu 6 §i 4 locuri. Cantina dispune de un bloc
alimentar bine dotat §i o sald de mese cu 150 de locuri.




Rezultatele deosebite obtinute de elevii liceului la concursuri nationale si internationale reflecti calitatea
instruirii oferite de aceasta institutie de prestigiu, unde se formeazi viitoarele nume mari ale lumii
muzicale.

In prezent, elevii colegiului invata in Bld. Metalurgiei, nr. 89 in incinta Liceului Adventist iar clasele de
balet V- XII, isi desfdsoara activitatea in Str. Capitan Preotescu, nr. 9.

Invitimantul vocational este structurat pe doua directii: cursuri de culturd generala, similare programei
tuturor liceelor de profil umanist si cursuri de specialitate, concepute si asigure pregitirea profesionala a
viitorilor balerini- cursuri de dans clasic, dans romanesc, dans modern, dans istoric, dans de caracter,
repertoriu individual si de ansamblu, cursuri de ritmic3, istoria baletului.Activitatea de instruire si educatie
se desfagoara intr-o cladire situati in strada Capitan Gh. Preotescu nr. 9, avand o suprafati de 1800 m?,
formata din demisol i 3 etaje, cladire care nu ofera cele mai bune conditii pentru desfasurarea unei
desfagoara din anul 1996 intr-o cladire care apartine Colegiului National de Arte ,,Dinu Lipatti”, care a fost
modificata §i adaptatd in acel an, pentru functionarea acestuia, prin amenajarea a 9 sali de balet de la etajele
Isill

Baza materiala a institutiei consta din 9 sali de clasa, 2 laboratoare informatica, 9 sali balet, 4 boxe pian
tehnic, 1 cabinet de consiliere si orientare scolara, 1 cancelarie pt. profesorii de cultura generala, 1
cancelarie pt. profesorii de specialitate, 1 biblioteca, 1 atelier de croitorie, 1 magazie de costume, toate
dotate cu geam termopan si mobilier adecvat pentru desfasurarea activitatii instructiv-educative.

Activitati artistice importante
Anul scolar 2008-2009 a reprezentat o relansare a activitatii artistice prin initierea, organizarea si
desfasurarea in cadrul actualului Colegiu National de Arte
,»Dinu Lipatti” a unor concursuri si cursuri de maiestrie artistica
cu participare nationala i internationala.

In martie 2008 are loc prima editie a Concursului de muzici
roméneasca pentru pian “Brave Claviaturi”.

in aprilie 2008 are loc prima editie a Concursul International
de Pian “Tudor Dumitrescu “.

in mai 2009 are loc prima editie a Concursului National de
Teorie si Solfegiu, organizat sub patronajul ISMB.

In august 2008 Liceul de Muzici ,,Dinu Lipatti” a organizat, in
parteneriat cu European College of Music, Centrul Est-
European de Arte, Universitatea Nationald de Muzica, Ministerul Culturii §i Cultelor, Radiodifuziunea
Roména si Priméria Sectorului 4, sub inaltul patronaj al Presedintelui Roméniei, prima editie a Festivalului
International ,,Micul Paris”, care a inclus concerte, recitaluri si cursuri de maiestrie sustinute de artigti de
marca precum Dimitri Ashkenazy, Akio Koyama sau Silvia Marcovici.

Aceste concursuri se desfasoara in fiecare an, devenind o traditie pentru Colegiul National de Arte ,,.Dinu
Lipatti”.

Din 1990, atat profesorii cat si elevii au realizat diverse stagii de perfectionare i schimburi culturale cu
scoli de balet de renume international din Europa, precum: Hungarian Dance Academy, Scoala Operei din
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Paris, Scoala Cantorum Paris, Liceul Academic de Coregrafie Moscova, American Dance Festival,
Institutul Jean Jacques Dalcroze- Bruxelles, Real Conservatorio de Danza de Madrid.

I Trasituri caracteristice
Aplicarea unui management participativ, prin motivarea si participarea membrilor comunitatii, in mod
direct sau prin reprezentanti, folosind anumite metode si tehnici de management va conduce la solutionarea
celor mai complexe situatii ale institutiei. Derularea procesului decizional se va realiza prin implicarea
directorului, directorului adjunct, a Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral, parintilor,
elevilor, personalului didactic auxiliar in analiza §i solutionarea diverselor activitati §i probleme ce apar,
corelate cu nivelul de responsabilitate si complexitate, aferent fiecarei structuri suport. Optimizarea
procesului managerial la nivelul universitatii va implica raspundere, coerenta si fermitate a deciziilor, ca
elemente componente subordonate obiectivelor strategice institutionale.
a. Personalul scolii

Personal didactic Total 208
Personal didactic auxiliar: 17
Personal nedidactic: 24
b. Tipul scolii: liceu vocational, profil artistic
Specializari: muzica (instrumental, canto, teorie si solfegiu); arta actorului, coregrafie.

Trepte de §colarizare: invatamant primar, gimnazial, liceal

Populatia scolara:
Numadr de elevi: aproximativ 1.000 de elevi inscrigi la invatamant integrat si 14 elevi la invatamant
suplimentar de arta.

Numar de clase: 42 (28 muzica + 4 clase teatru) si 10 clase coregrafie.

Mediul de provenientd: urban si rural, din tara si din strdinatate: Ucraina, Republica Moldova. Exista
elevi proveniti din medii defavorizate §i elevi cu C.E.S.

¢. Echipa manageriala
+* Director: prof. Venera Babes
+¢ Director adjunct: prof. Andrei Racu
¢ Coordonator pentru programe si proiecte: prof. Silvia Dumitru

d. Calitatea personalului didactic
» Calificat: 98%
» Cu performante in activitatea didactica: 85%
» Absolventi de cursuri de formare/ perfectionare: 100%
» Detinatori titlul de doctor: 32

e. Baza materiala
= | cladire de patrimoniu, in renovare acum prin P.N.R.R.
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= 18 sali de curs

® sali de studiu instrumental, vocal, teoretic, prevazute cu pianine si piane
1 depozit de instrumente muzicale

2 sali pentru ansambluri

1 laborator fizica-chimie

= 2 cabinete informatica

1 sala sport

1 biblioteca

1 sala de concerte cu 180 locuri

1 atelier pentru intretinerea instrumentelor muzicale

1 internat cu 170 locuri de cazare; an constructie 1977
1 cantina (bloc alimentar si sala de mese cu 150 locuri)

f. Indicatori de evaluare a performantei
v’ Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: aproximativ 80%
v' Procent de promovabilitate: 97,41%
v Rata absenteismului: 3%
v' Rata abandonului scolar: 0,28%
v’ Frecventa abaterilor sanctionate cu note scazute la purtare: 1-2 %
v Numarul de elevi exmatriculati pentru abateri disciplinare grave: 0
v Incalcari ale legii: 0

g. Satisfacerea cererilor parintilor: toate cererile parintilor sunt analizate in cadrul intrunirilor
Consiliului de Administratie si primesc raspuns cu promptitudine.

h. Activitati sociale si culturale: Toti elevii participd anual la activititi sociale si culturale —
programe educative extracurriculare ale 1.S.M.B,, recitaluri, concerte, spectacole si proiecte culturale
in parteneriat cu alte institutii scolare, cu institutii de cultura, ONG-uri, foruri administrative. Acest
lucru este reglementat prin regulamentul de organizare i functionare al scolilor de arta.

i. Pregatirea in domeniul managementului educational
» Toti membrii echipei de conducere au absolvit cursuri de management educational organizate de
C.C.D. Bucuresti sau de alte institutii abilitate in domeniul educatiei, acreditate de C.N.F.P., cu 90 credite
transferabile.
A. Echipa de proiect
% Director: prof. Venera Babes
** Director adjunct: prof. Andrei Racu
% Coordonator pentru programe si proiecte: prof. Silvia Dumitru
B.  Ciclul de viata al proiectului: 2024 2029
Anul scolar 2024 — 2025
Anul scolar 2025 — 2026
Anul scolar 2026— 2027
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Anul scolar 2027 — 2028
Anul scolar 2028 — 2029

III.  Structura proiectului
1. Viziunea

Oferta educationala a unitatii noastre de invatdmant va include actualizarea curriculum-ului, introducerea
noilor tehnici de predare centrate pe cerintele si pe stilurile individuale de invitare ale elevului, promovarea
inovatiei in predare §i in invatare, precum si furnizarea competentelor si abilitatilor necesare pentru
ocupatiile noi.

Constructia unui invatamant vocational modern si de calitate, adaptat standardelor educationale din tarile
Uniunii Europene, prin acordarea de sanse egale tuturor copiilor reprezinta prioritatea Colegiului National
de Arte ”Dinu Lipatti” , in calitate de institutie integrata de arta in sistemului de invatamant al
Municipiului Bucuresti.

Colegiul National de Arte ”Dinu Lipatti” este un important centru de arta si cultura, care asigura elevilor
si absolventilor o pregatire teoretica §i de specialitate la nivel european $i mondial care le ofera
absolventilor sii posibilitatea de a se integra in societate si de-a deveni artisti desavarsiti. in acest context,
isi propune urmatoarele:

- Sa-si mentina pozitia de lider in topul liceelor cu profil artistic din tara pentru toate specializarile
(muzica, arta actorului §i coregrafie);

- Sa formeze elevilor personalitati puternice, active si responsabile bazate un set de valori individuale de
natura profesionala, sociala, culturala si artistica in functie de care elevii sd-gi orienteze comportamentul §i
intreaga cariera.

2. Misiunea
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- Dezvoltarea interesului elevilor pentru educatie, in sensul promovarii unui invatamant modern, deschis, flexibil, capabil
sa asigure accesul acestora la toate nivelurile si formele de invatamant, din perspectiva formarii abilitatilor si
competentelor pentru realizarea succesului in plan personal, social si profesional; receptivitate faté de diversitatea
culturala si disponibilitatea de-a transfera in viata sociald valori estetice autentice;

- Proiectarea si organizarea in permanenta a demersului didactic din perspectiva egalizarii sanselor, asigurand accesul
tuturor elevilor la studiul asistat de calculator, la salile de repetitie si la instrumentele scolii;

- Facilitarea comunicarii intre structurile administratiei locale si unitatea de invatamant, promovand un dialog permanent
si deschis cu partenerii sociali;

- Asigurarea aplicarii si respectarii prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii.

3. Diagnoza
a. Analiza mediului extern

- Factori politico-legali

Legislatia muncii este un factor pozitiv, deoarece permite angajarea de catre scoala a unor profesori
asociati, specialisti in domenii conexe — spre exemplu angajati ai Operei Romane din Bucuresti, ceea ce
este in beneficiul pregatirii elevilor.

Relatia sindicate-guvern reprezinta un element de echilibru in relatia dintre politicile educationale locale
si cele promovate la nivel guvernamental.

Politica monetara si valutara afecteaza contractele de achizitii si de furnizare de servicii incheiate pe
termen lung si chiar mediu, datorita fluctuatiei valorii monedei nationale in raport cu valutele de referinta.
Politica fiscala, respectiv nivelul fiscalitatii, va influenta cantitativ si calitativ nivelul achizitiilor facute de
scoala

Unitatea de invatamant trebuie sa raspunda cerintelor exprimate la nivelul comunitatii de o paleta larga de
grupuri {inta, dintre care cel mai important a fost si va rimane grupul tint3 al parintilor.

Grupul tintd parinti

1) Grupul oamenilor de afaceri

- au venituri mari;

- manifesta interes pentru servicii educationale de calitate ;

- aspira la invatamantul superior.;

- aspird la o cariera stralucita pe marile scene din tari si din striinatate.

2) Grupul salariatilor si intreprinzatorilor particulari :
- aspird la o carierd pe scenele marilor opere din tari si din striinatate;

e wy

- au posibilita{i materiale reduse care impiedica sustinerea pregitirii de specialitate a copiilor lor;
- aspira spre invatdmant superior.
3) Grupul persoanelor cu venituri mici (someri, pensionari, venituri minime pe economie):
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- interes redus pentru formare profesionala in domeniul artistic, unde posibilitatea de integrare pe piata
muncii nu este la fel de rapida ca in alte domenii;

- nivelul redus al veniturilor constituie o barierd pentru sustinerea pregatirii la nivelul exigentelor si
concurentei de pe piata.

4) Grupul tinta elevi

Oportunitafi pentru calificari pragmatice.

Politica bugetara la nivel local este un factor deosebit de important, in masura in care se tine cont de
proiectul de buget pentru anul calendaristic care urmeaza.

Rata somajului si rata inflatiei, prin impactul negativ asupra veniturilor unor familii, pot duce la
scaderea performantelor scolare ale elevilor.

Profilul liceului permite un numar crescut de parteneri educationali ai acestuia, atdt din {ara, cat si din
straindtate; in acest context, descentralizarea invajamantului constituie o oportunitate importanta in
dezvoltarea institufiei, de natura sa raspunda nevoii tot mai pregnante de adaptare a ofertei educationale a
scolii la cerintele elevilor, parintilor, comunitatii.

b. Analiza mediului intern: Cultura organizationali
Valorile dominante sunt: respect reciproc, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, cooperarea,
munca in echipa, receptivitatea la nou, creativitatea, entuziasmul, dorinta de afirmare. intre conducerea
scolii si si personalul institutiei exista relatii deschise, de cooperare, bazate pe respect si apreciere
reciproce. Profesorii sunt incurajati sa isi expuna liber opiniile, sa se implice creativ si cu simtul
responsabilitatii in activitatea didactica si cea educativa, dispunand de o larga autonomie la clasa. Toate
acestea se reflecta intr-un mod pozitiv in activitatea instructiv-educativa §i asupra climatului din cadrul
unitatii scolare, care este unul stimulativ si pplin de dinamism, propice dezvoltarii profesionale.

Exista si cazuri izolate de lipsa a abilitatilor de comunicare asertiva, individualism, intelectualism,
conservatorism.

Echipa manageriala se preocupa in mod deosebit de asigurarea respectarii normelor legale care
reglementeaza organizarea si functionarea unitatilor de invatamant preuniversitar. In consecinta, a elaborat
Regulamentul de ordine interioara, care a fost dezbatut in Consiliul profesoral si aprobat de Consiliul de
Administratie.

c. Valori promovate de Colegiul National de Arte ,,Dinu Lipatti”
ETERMINARE, DINAMISM, DEZVOLTARE PERSONALA
NITIATIVA
EVOIA DE CUNOASTERE
MANISM, UNITATE IN DIVERSITATE

IBERTATEA CUNOASTERII, A GANDIRII SI A EXPRIMARII
NTEGRITATE MORALA

ROFESIONALISM, PASIUNE

TITUDINE POZITIVA, ABORDARE STIINTIFICA
RANSPARENTA

OLERANTA, TALENT

NTELIGENTA
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in perioada 2024 — 2029 va fi promovati, in continuare, munca in echipa, vor fi duse la bun-sférgit
initiativele incepute §i vor fi abordate, intr-o maniera deschisa, proiecte de mare anvergura. in cadrul
obiectivelor i actiunilor propuse pentru dezvoltarea si consolidarea domeniilor de competenta ale
colegiului , un rol important il are pretuirea unor valori bazate pe demnitate gi respect, transmise ca
fundament al managementului institutional, in general, respectiv al colegiului , in special, ca formator de
caractere §i etalon pentru societatea romaneasca.

Toate cadrele didactice au obligatia morald §i profesionald sa isi organizeze lectiile si activititile
extragcolare in asa fel incat sa formeze elevi capabili:

- sd-§i cunoasca propria valoare;

- sa incerce sa se autodepageasca;

- sa gandeasca independent;

- salucreze in echipa - sa coopereze;

- sa-gi rezolve singuri problemele;

- sd-si planifice sarcini §i sa le indeplineasca;

- sa comunice in mod eficient cu ceilalti.

Elementul de apartenenta institutionald, subliniat in cadrul principiilor mentionate, are un rol extrem de
important in implementarea proiectului managerial, considerand faptul ci acest sentiment accentueaza
implicarea personala, a fiecéruia, la nivel institutional, fundamenteaza comportamentul colegial, in sensul
vizibilitatii, §i nu in ultimul rand, potenteaza cresterea responsabilitatii actiunilor proprii .

d. Dezvoltare curriculara

Strategia cu privire la oferta curriculara urmareste corelarea continuturilor de invatare cu interesele
specifice ale elevilor, eliminarea surplusului informational si actualizarea materialului curricular in
conformitate cu programele scolare si legislatia in vigoare.

Oferta curriculara defineste personalitatea distinctd a scolii, in concordanti cu cerintele reformei si cu
cerintele educative ale comunitatii, curriculumul diferentiat fiind cel care asigura pregitirea de specialitate
a elevilor si realizarea traseelor educationale asteptate de parinti si de elevi.

in oferta curriculard a scolii, disciplinele optionale corespund unor directii de formare in acord cu
obiectivele din Proiectul de dezvoltare al scolii. In acest fel se asigurd un traseu educational coerent si
elevul poate alege, in cunostinta de cauza, optionalele care corespund aspiratiilor sale.

e. Resurse financiare si umane

Strategia cu privire la resursele financiare si umane se axeaza pe cresterea calitatii procesului de
invatamant, atat la disciplinele de specialitate cat si la cele de cultura generala, pe ridicarea calitatii
serviciilor de instruire si pe sporirea performantei scolare.

Un rol important pentru optimizarea procesului managerial §i educational il are comunicarea si
flexibilitatea, prin disponibilitatea de a discuta i negocia, prin dezvoltarea dialogului intre cadrele
didactice, vor fi analizate initiativele si propunerile venite din randul elevilor si parintilor pentru
consolidarea sentimentului de apartenenta si participare la dezvoltarea institutionala.

IV.  Analiza SWOT
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A. Curriculum

Puncte forte

e pentru fiecare nivel de scolarizare, institutia dispune de intreaga gama de material curricular (plan de
invatamant, programe scolare, auxiliare curriculare — manuale, suporturi de curs, partituri muzicale)

e existenta laboratorului SmartLab care ofera posibilitatea desfasurarii in bune conditii a orelor de curs
prin existenta echipamentelor si a programelor care se pot folosi atat pentru specialitate cat si pentru orele
de cultura generala.

e existd o preocupare permanentd pentru dezvoltarea curriculard, prin implementarea unor programe in
cadrul orelor de consiliere si orientare si printr-un curriculum la decizia scolii diversificat si axat pe
interesele elevilor, pentru care sunt consultati anual elevii si parintii.

e permanenta colaborare cu metodistii si inspectorii de specialitate a tuturor sefilor de catedra, in vederea
actualizdrii materialului curricular.

e interes pentru largirea bazei de materiale curriculare pentru fiecare nivel de scolarizare; punerea lor in
permanenta la dispozitia cadrelor didactice si a elevilor, prin intermediul bibliotecii.

e existenta copiatoarelor pentru multiplicarea partiturilor muzicale si a fiselor de lucru.

e numadr suficient de manuale scolare pentru obiectele de culturd generala.trunchiul comun, curriculumul
diferentiat si curriculumul la decizia scolii reflecta nevoile de pregatire la cultura generala si la specialitate
ale elevilor si obiectivele cadru, de referinta si competente specifice;

e curriculumul pus la dispozitia elevilor le ofera sanse egale pentru pregatirea examenului de absolvire si
incadrarea pe piata muncii in specialitatea pt. care s-au pregatit;

e obtinerea anuala de premii la concursurile nationale si internationale, precum si la olimpiadele scolare
organizate la disciplinele de specialitate;

Puncte slabe

e Accesul la softuri educationale pentru efectuarea orelor de curs cu ajutorul tehnologiei.

e inexistenta manualelor scolare la specializarile de la sectia arta actorului .

e Programe scolare incércate i lipsa unor mijloace auxiliare la catedra de specialitate pentru uzul
elevilor

e Insuficienta ofertd de ghiduri, materiale complementare §i materiale de specialitate pentru profesori,
care sa raspunda unei nevoi reale a invatamantului vocational, profilul artistic, specializarea coregrafie.

Oportunitati

e existenta, in cadrul corpului profesoral, a unor metodisti pentru diverse specializdri, care, in urma
participarii la cercuri metodice si conferinte, aduc in scoala materiale curriculare auxiliare de varf.

e Comasarea celor doud unitati de invatamant, specializarea coregrafie a devenit parte integranta a
Colegiului National de Arte ” Dinu Lipatti”. Prin existenta celor 3 specializari: muzica, teatru i coregrafie,
colegiul va deveni un reper foarte important al culturii nationale si va contribui la consolidarea unitatii
scolare a profilului vocational.

e Aceasta comasare ofera posibilitatea profesorilor indrumatori si elevilor sd desfasoare activitati
artistice de anvergura prin organizarea unor spectacole reprezentative pentru cultura romana.

e Parteneriate cu unitdti de invatamant similare din tara si din Europa.
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e fincheierea studiilor liceale pentru filiera vocationald, cu un examen de certificare a competentelor
profesionale, separat de examenul de bacalaureat.

e Cresterea interesului §i a preocupdrii parintilor §i a comunitatii locale pentru calitatea manifestirilor
artistice, care deriva din aplicarea corecta a curricumului national si local;

Amenintiri

e programe scolare incarcate

e climatul socio- economic si tehnologic care distrage §i perturba interesul elevilor pentru performant;

B. Resurse umane
Puncte forte
e personal didactic calificat in proportie de 100%

e majoritatea cadrelor didactice au gradul didactic I, 25 au titlul de doctor, 2 doctoranzi si 20 cu titlu de
master.

e cadrele didactice au urmat cursuri de perfectionare in ultimii doi ani;
climat educational deschis, stimulativ;

e buna organizare a activitatii pe comisii metodice si comisii de lucru;

e existenta mai multor metodisti si formatori, precum si a unor muzicologi, redactori muzicali si membri
ai U.C.M.R. in cadrul corpului profesoral

e ameliorarea relatiilor profesor — elev, elev — elev, prin intermediul Consiliului elevilor si al
numeroaselor activitati educative si artistice curriculare si extracurriculare

e existenta unui cadru de evaluare a personalului didactic in functie de performantele obtinute

e Profesori cu aptitudini, pasiune si experientd in desfagurarea activititilor scolare si extrascolare;

e Personal didactic auxiliar cu experienta si expertiza profesionala;

e Pregatirea manageriala a directorului;

e Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare;

e Disponibilitatea unor cadre didactice pentru propria dezvoltare profesionald §i pentru aplicarea
principiilor i strategiilor reformei;

Puncte slabe

e sistem neatractiv de recompensare a cadrelor didactice;

e conservatorismul unor cadre didactice privind implementarea in cadrul activititilor didactice a unor
metode activ-participative, ori informatizarea invatimantului;

e supraincarcarea elevilor cu sarcini de studiu necorelate cu timpul fizic si disponibilitatea acestora

e deficiente de comunicare intre catedre;

e impdrtirea nejudicioasa a sarcinilor in cadrul unor departamente, ceea ce duce la suprasolicitarea unora
dintre angajati

e Personal TESA in numar redus;

Oportunitaiti
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e existenta unei oferte bogate si variate de programe de formare preofesionald continud pentru toate
categoriile de personal

e activitdti metodice la nivel de scoald, sector, municipiu si la nivel national
e implicarea deosebitd a conducerii, metodistilor si formatorilor Casei Corpului Didactic Bucuresti
e participarea personalului scolii la schimburi de experienta cu alte scoli si institutii

Amenintari

e cerinte birocratice sporite, care sunt mari consumatoare de timp si energie

e cxistenta unui climat de nesigurantd in ceea ce priveste statutul si salarizarea personalului didactic,
plata orelor suplimentare pentru personalul nedidactic

e legislatie noua sau in schimbare, care cuprinde numeroase metodologii si instructiuni

e parasirea sistemului de catre cadrele didactice tinere

e abandonul scolar al elevilor aflati in situatii de risc

C. Resurse materiale si financiare

Puncte forte

e corp de cladire apartindnd patrimoniului arhitectonic national, consolidat si renovat in perioada 1996 —
2004;

o Existenta spatiilor specializate de instruire. Acestea au fost modernizate in urma procesului de
renovare §i consolidare a cladirii principale incepute in anul 2024.

e Igienizari in toata gcoala pe perioada vacantelor de vara;

e Dotarea Cabinetului de consiliere psiho-pedagogica;

e spatii specializate de instruire (17 sali de curs; 105 séli de studiu instrumental, vocal, teoretic; 2 séli
pentru ansambluri; laborator fizica-chimie; 2 cabinete informatica; sala sport; biblioteca); sald de concerte
cu 180 locuri; depozit de instrumente muzicale; atelier pentru intretinerea instrumentelor muzicale; internat
cu 170 locuri de cazare (an constructie 1977); cantind (bloc alimentar si sala de mese cu 150 locuri)

e dotare cu calculatoare a celor doua cabinete de informaticd, a tuturor departamentelor, a birourilor
directorilor si a cancelariei

e dotare cu instrumente muzicale

e mobilier scolar si de birou relativ nou

e centrala termica

e cabinet medical si cabinet stomatologic

e fiind centru bugetar, resursele necesare punerii in practica a proiectelor de dezvoltare institutionala, se
obtin prin proiecte de buget alcatuite pe ani calendaristici la nivelul unitatii;

e Pentru sectia coregrafie, s-au modernizat salile de studii/specialitate: inlocuirea dusumelelor perimate,
cu unele noi, dupa noile standarde, care impun o structura elastica, amenajarea acestora cu linoleum
special, inlocuirea barelor si oglinzilor; si dotarea catedrei de specialitate cu CD-playere si boxa mobila.

Puncte slabe
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e surse bugetare insuficiente pentru dotiri (laborator multimedia, amenajarea de spatii adecvate pentru
sectia de arta actorului, cabinet de limbi striine, achizitionarea de instrumente muzicale
e lipsa fondurilor alocate dezvoltarii profesionale si sporurilor salariale
e timpul si pregatirea insuficiente ale cadrelor didactice in vederea alcatuirii unor proiecte eligibile
pentru accesarea fondurilor structurale;
Pentru sectia de coregrafie:
- Numar insuficient de sali de clasa si sdli de balet la parametrii optimi pentru studiul specialititii, care
ingreuneaza realizarea in bune conditii a activitatilor instructiv - educative (repertoriu individual etc)
- Instrumente muzicale- piane- in numar insuficient i partial uzate;
-Lipsa dusurilor i a sdlilor de baie;
- Curtea necesita pavimentare;
Oportunitati
e posibilitatea atragerii de fonduri structurale prin proiecte §i alte surse de finantare (contracte de
sponsorizare, programe de finantare, donatii) din partea agentilor economici/fundatiilor/asociatiilor);
e posibilitatea asigurarii unor dotari din sponsorizari.
e Colaborarea cu Consiliul Local §i Primaria sectorului 4;

Amenintairi

e tendinta de crestere a tarifelor la utilitati;

e cresterea cheltuielilor cu materialele consumabile de birou datorita birocratiei excesive;

e uzura instrumentelor muzicale, care duce la necesitatea reinnoirii periodice a acestora

e Nealocarea fondurilor pentru dotdri corespunzitor profilului vocational al unititii de invitimant
(recuzita, incaltaminte, piane, tehnica audio-video);

e Insuficienta resurselor financiare pentru dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii, pentru
realizarea de programe de formare si dezvoltare profesionala, pentru personalul didactic si didactic auxiliar.

D. Relatiile cu comunitatea

Puncte forte

e parteneriatele incheiate cu diverse agentii si institutii guvernamentale, cu organizatii non-
guvernamentale, cu institutii culturale din tard si strdinitate (A.N.A., Directia Generali de Politic a
Municipiului Bucuresti, Departamentul de Preventie si Combatere a Criminalitatii, Ministerul Culturii si
Cultelor, Salvati Copiii, Tineri pentru tineri, Asociatia Studentilor la Medicini din Romania, Amare
Rromenza, Primaria Sectorului 4, Universitatea Nationald de Muzici, Filarmonica ,»George Enescu”,
American International School of Bucharest, Radiodifuziunea Romani, TV Romania Cultural, B1 TV,
European College of Music, ambasade ale unor alte state la Bucuresti etc. )

e colaborarea indelungatd cu institutii de culturd: Opera Nationald si Centrul National al Dansului
Bcuresti.

e mediatizarea periodica a activitatilor importante din scoali in mass-media

e reflectarea unor evenimente cultural-artistice desfasurate in scoald, sau cu participarea solistilor si
ansamblurilor scolii, pe canale de televiziune si in presa scrisa
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e participarea cu regularitate la evenimente importante din viata comunitatii, stagiuni permanente/
periodice la posturi de radio si televiziune (TVR2, Radio Roménia Cultural), stagiunea anuali de concerte
educative pentru elevi sustinutd la Ateneul Romaén, organizarea Festivalului International de Muzicd
»Micul Paris”, a concursurilor internationale de pian ,,Tudor Dumitrescu” si ,,Pro Piano”, a numeroase altor
festivaluri si concursuri

e  desfasurarea proiectelor de parteneriat cu Opera Nationala Bucuresti;

e relatii pozitive de parteneriat educational cu gcoli similare din tara si din strainatate, cu institutii
de cultura si invatamant nationale si locale;

e  schimburi culturale cu scoli de balet de renume international din Europa;

e implicarea profesorilor in identificarea de parteneri capabili sd sprijine activitatea unitafii de
invatamant (sponsori, donatori).

Puncte slabe

¢ insuficientd alocare de resurse financiare pentru activitati de relatii cu comunitatea;

e lipsa fondurilor pentru protocol;

e lipsa unor proiecte de dezvoltare a bazei materiale cu finantarea partenerilor sociali (agenti economici,
intreprinzatori, banci, primarie);

e feed-back-ul, uneori redus/inexistent din partea beneficiarilor, partenerilor.

Oportunitati

e infiintarea, in aprilie 2009, a Asociatiei Parintilor Elevilor Liceului de Muzicd ,,.Dinu Lipatti”,
organism cu personalitate juridica;

¢ disponibilitatea diverselor institutii culturale de a colabora cu liceele de arta;

e existenta unor programe adresate elevilor si parintilor acestora, lansate de agentii si institutii ale
statului;

e promovarea §i valorificarea traditiilor romanesti in cadrul unor spectacole de dans realizate in
parteneriat la nivelul comunitatii;

e realizarea de spectacole muzicale §i coregrafice, cu sprijinul partenerilor, pentru atragerea de fonduri
extrabugetare.

e posibilitatea diversificarii calificarii cultural-artistice a absolventilor in cadrul invatamantului
universitar;

e derularea de programe §i parteneriate la nivelul comunitatii locale, la nivel national si international, cu
fundatii §i organizatii neguvernamentale, avand ca tintd aprofundarea unei pregatiri temeinice a elevilor
Colegiului National de Arte ” Dinu Lipatti”.

Amenintiri

e mentalitatea gresitd a unor parinti, conform careia educatia se face numai la scoald si dezinteresul
acestora fata de problemele scolii

e bugetul de timp redus al parintilor pentru educarea si supravegherea copiilor lor sau absenta parintilor
plecati la munca in strainatate;
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e starca materiala precard a din ce in ce mai multor familii §i implicarea redusi a partenerilor
educationali §i sociali in prevenirea §i rezolvarea unor situatii dificile ale elevilor

e interesul scazut a unora dintre parteneri, al autoritatilor publice locale pentru invitimantul de art3;

e implicarea redusd a partenerilor educationali §i sociali in sustinerea §i promovarea imaginii si a
valorilor gcolii

VI Tinte strategice
Tintele strategice vor urmari:
- Proiectarea unui nou stil de management la nivelul scolii;
- Aplicarea principiilor calitatii in educatie;
- Perpetuarea traditiilor scolii si a statutului de institutie de invatamant vocational integrat de elita;
- Motivarea corpului profesoral;
- Dezvoltarea de noi parteneriate cu institutii similare si institutii de cultura din tara si strainatate;
- Curriculum adaptat intereselor de integrare pe piata muncii a elevilor si specificului liceului;
- Resurse financiare sporite si dezvoltarea bazei materiale.

Tinta 1: elaborarea unei oferte educationale care sa sporeasca accesul elevilor la educatia continua, prin
stimularea motivarii pentru invatare, care sa le faciliteze alegerea pentru cariera si succesul profesional,
stimularea si dezvoltarea la elevi a competentelor de comunicare sociala si relationare interpersonala;

Tinta 2: stimularea la elevi a interesului pentru dezvoltarea competentelor artistice prin formarea si
perfectionarea continua a cadrelor didactice, pentru asigurarea unui act didactic de calitate;

Tinta 3: asigurarea calitaii proceselor de predare - invifare — evaluare prin extinderea invatarii
informatizate;

Tinta 4: extinderea relatiilor de cooperare cu institutii de invatimant similare si institutii de cultura din
tara si din straindtate, prin programe si proiecte educationale si cultural-artistice, proiecte de invatare pentru
adulti si mobilitati de cadre didactice si elevi.

VII Optiuni strategice

fmbunititirea calitatii educatiei a fost §i va fi o prioritate de varf, iar strategiile si initiativele aplicate pana
in prezent, dar si unele noi, care pot fi implementate in urmétorul mandat, vor avea ca obiectiv principal
imbunatatirea activitatii didactice §i cregterea calitatii educatiei, astfel incét, satisfactia beneficiarilor
serviciilor educationale oferite de Colegiul National de Arte ”Dinu Lipatti”, si fie maximizati. Pentru
urmatoarea perioada sunt propuse urmaitoarele obiective:

1. Decongestionarea, esentializarea §i abordarea in viziune interdisciplinara/transdisciplinara a
disciplinelor de invatamant la clasele de liceu.

2. Formarea personalului didactic pentru revalorificarea metodelor traditionale pe fond problematizat si
pentru implementarea in procesul de predare-invatare a metodelor participative de grup, centrate pe elev.

3. Dezvoltarea si modernizarea bazei de materiale didactice pentru disciplinele de cultura generala si
pentru disciplinele de specialitate — muzica si arta actorului.

21



4. Proiectarea si implementarea unor discipline optionale inter- si transdisciplinare in spiritul unei
abordari holistice a actului educativ.

5. Proiectarea si implementarea unor discipline optionale dedicate utilizarii calculatorului, navigarii pe
Internet, precum si invatarii limbilor moderne de circulatie europeana si internationala, cu accent pe aplicatii
practice si functionale.

6. Formarea intregului personal didactic in domeniul utilizarii calculatorului, a programului AEL si a
instalatiei Sanako Study pentru predarea limbii engleze.

7. Functionarea laboratoarelor de informatica §i extinderea utilizérii calculatoarelor la ciclurile primar si
gimnazial si la toate ariile curriculare.

8. Valorificarea continuturilor disciplinelor Curriculum-ului National si ale optionalelor, precum si a
activitatilor extracurriculare, pentru formarea elevilor in spiritul european al democratiei, libertatii de
exprimare, libertatii spirituale, standardelor de calitate, interculturalitatii, plurilingvismului, protectiei
mediului.

9. Asigurarea unui proces educational de calitate valorificat la concursuri si festivaluri nationale si
internationale.

10. Aplicarea cu consecventa a Ordonantei de Urgenta nr. 75/12. 07. 2005 — ,,Asigurarea calitatii
educatiei”, lege care prevede o evaluare externa, bazata pe standarde nationale si indicatori de performanta,
dublata de o evaluare interna.

11. Asigurarea unui climat educational de siguranta fizica, libertate de exprimare si cooperare.

12. Atragerea Asociatiei Parintilor si Elevilor, a unor institutii de arta si cultura, a unor ONG-uri, in
proiecte bilaterale sau multilaterale, precum si initierea unor proiecte comunitare la nivelul Sectorului 4 si la
nivel municipal.

13. Cresterea rolului liceului, ca sursa pentru dezvoltarea comunitatii prin proiecte la nivel local, zonal,
national si international.

14. Extinderea participarii elevilor si cadrelor didactice la proiecte cu finantare europeana.

15. Asumarea rolului de promotor si coparticipant in realizarea relatiilor de infratire a Sectorului 4 si a
Municipiului Bucuresti cu unitati administrative similare din tara si din strainatate.

Misiunea, viziunea, tintele si obiectivele strategice stabilite pentru perioada 2024 — 2029 vor fi
actualizate anual si operationalizate prin planuri manageriale si planuri operationale.

Pornind de la punctele tari §i oportunittile prezentate in analiza mediului intern, urmarind compensarea
punctelor slabe i evitarea amenintarilor §i vizand intotdeauna realizarea misiunii liceului §i atingerea
tintelor strategice evidentiate anterior, ne propunem sd actiondm in mod judicios pentru dezvoltarea
urmatoarelor domenii functionale:

Tinta 1: elaborarea unei oferte educationale care sa sporeasca accesul elevilor la educatia continua, prin
stimularea motivarii pentru invatare, care sa le faciliteze alegerea pentru cariera si succesul profesional;
stimularea si dezvoltarea la elevi a competentelor de comunicare sociala si relationare interpersonala;

Domenii Optiuni strategice Programe Tipuri de activititi
functionale
Curriculu | Crearea unei oferte curriculare Dezvoltare de CDS. Intruniri metodice
m de tipul CDS sau disciplina noua, Dezvoltarea de programe | Demersuri pentru realizarea
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pentru aprofundare/ extindere a
disciplinelor de interes ale
elevilor;

Dezvoltarea competentelor
sociale, lingvistice si dobandirea
abilitatilor de comunicare;

Formarea competentelor de
utilizare a calculatorului de catre
elevi.

de consiliere si orientare
profesionala.

Dezvoltarea unei
atitudini pozitive a elevilor
fata de invatare si crearea
de deprinderi de gandire
creativa.

suportului de curs
Realizarea de teste
Realizarea de planificari
Utilizarea de metode de

predare moderne, activ-

participative, experimentale;

Utilizarea A.I. in procesul
didactic;

Promovarea metodelor
alternative de evaluare

Monitorizarea progresului
realizat de elevi

Resurse
umane

Cresterea autonomiei
decizionale a sefilor de arie,
catedra, comisie metodica,
cadrelor didactice.

Identificarea cadrelor didactice
cu competente profesionale
deosebite §i cu performante in
activitatea didactica.

Dezvoltarea competentelor de
comunicare sociala gi relationare
interpersonala.

Program de recrutare si
selectie a cadrelor
didactice pentru realizarea
CDS-ului

Antrenarea cadrelor in
programe de formare
profesionala continua.

Orientarea si consilierea
elevilor pt. cariera
Activitati extracurriculare;

Resurse
materiale

Folosire cabinetului Smart si a
echipamentului din dotare;

Achizitionarea de soft-uri
educationale pt. cabinet;

Proiectarea unui buget in
vederea achizitionarii
mijloacelor tehnice.

Programe de achizitii de
echipamente/soft-uri.

Achizitionarea produselor si

dotarea cabinetelor.

Relatii cu
comunitatea/
parteneriate

Identificarea partenerilor din
comunitatea gcolara precum gi a
celor din comunitatea locala in
vederea incheierii de parteneriate
pt. obtinerea unor resurse
extrabugetare.

Identificarea unor oportunitati
de parteneriate.

Intensificarea participarii scolii
la diferite parteneriate/proiecte

locale, nationale si internationale.

Incheierea de protocoale
/ acorduri de parteneriat cu
reprezentantii comunitatii
scolare, locale si altor
furnizori de servicii de
educatie.

Programe de sondare
permanenta a opiniei
familiei si comunitatii cu
privire la actul educational
si la imaginea liceului.

Lansarea invitatiei de
colaborare/ parteneriat cu
diferitele institutii

reprezentative pentu actul de

educatie si instruire.

Promovarea prin intermediul
site-ului a ofertei educationale

a gcolii.

Intalniri cu furnizorii
servicii.

Participarea elevilor si

profesorilor institutiei scolare

la activitatile initiate de
reprezentantii comunitatii.

Tinta 2: stimularea la elevi a interesului pentru dezvoltarea competentelor artistice prin formarea si

perfectionarea continua a cadrelor didactice, pentru asigurarea unui act didactic de calitate;

|

Domenii |

Optiuni strategice

Programe

|

Tipuri de activititi

]
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functionale

Curriculu
m

Dezvoltarea de proiecte si
programe comunitare §i europene
in vederea transformarii unitatii
scolare intr-un centru de cultura
si arta

Elaborarea unei oferte
curriculare in concordanta cu
Planul cadru pt. filiera
vocationala, urmarind consecvent
ca prin curriculum diferentiat si
CDS sa personalizam institutia
noastra scolara si sa raspundem
cerintelor educative ale
comunitatii.

Planuri §i programe de
desfagurare a activitatilor.

Proiectarea unui CDS cu
valoare formativa si
pedagogica, care sa
permita obtinerea unor
trasee educationale
asteptate de elevi.

Vizite de studiu

Schimburi de experienta si
bune practici

Mobilitati ale elevilor §i
cadrelor didactice

Festivaluri, concursuri,
recitaluri

Resurse
umane

Formarea personalului didactic
si didactic auxiliar in vederea
sustinerii proiectelor si al
activitatilor de la centrul de
resurse.

Implicarea §i sprijinirea
elevilor in dobandirea
competentelor artistice, a
valorilor si atitudinilor
deschise spre cultura si
arta.

Realizarea de programe
de dezvoltare pe catedre,
cu accent pe programele
de dezvoltare a resursei
umane la aria curriculara
Arte.

Stagii de formare, mese
rotunde, conferinte si
simpozioane

Work-shop-uri

Resurse
materiale

Realizarea de dotari specifice
(calculator, videoproiector,
flipcharter, scanner) pt. centrul
de resurse.

Proiectarea bugetului in
vederea achizitionarii
mijloacelor necesare
amenajarii spatiului
destinat functionarii
centrului de arta si cultura.

Studierea ofertei de produse/
pret, Identificarea potentialilor
furnizori, Alegerea ofertei
avantajoase.

Relatii cu
comunitatea/
parteneriate

Identificarea partenerilor din
comunitatea gcolara, precum si a
celor din comunitatea locala in
vederea obtinerii unor resurse
extrabugetare. Identificarea unor
oportunitati de parteneriate si
colaborare la nivelul comunitatii
scolare si cultural-artistice.

Promovarea imaginii scolii si a
ofertei educationale pt. atragerea
agentilor economici si incheierea
cu acestia a unor conventii de
parteneriat, de natura sa sustina

Incheierea de protocoale/
acorduri de parteneriat cu
reprezentantii comunitatii
scolare, locale i altor
furnizori de servicii de
educatie.

Extinderea si
diversificarea colaborarii
cu familia, comunitatea
locala, fundatii si ONG-
uri.

Lansarea invitatiei de
colaborare/ parteneriat cu
diferitele institutii
reprezentative pentu actul de
educatie si instruire.

Promovarea prin intermediul
site-ului a ofertei educationale
a scolii.

Intalniri cu reprezentantii
institutiilor de invatamant,
cultura si arta.
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| activitatea artistica.

Tinta 3: Asigurarea calitatii proceselor de predare - invatare — evaluare §i extinderea invitarii

informatizate;
Domenii Optiuni strategice Programe Tipuri de activitati
functional
e
Curriculu| Eficientizare in aplicarea si Programe de prevenire a Sprijinirea elevilor cu
m respectarea programei scolare insuccesului gcolar, a rezultate bune la concursurile
prin metode creative, inovatoare | abandonului si a si festivalurile nationale si
si motivante de predare-invatare- | comportamentelor deviante. | internationale prin realizarea de
evaluare. Crearea unui climat care sa | ore suplimentare de pregatire.
Utilizarea graduala a stimuleze experimentul, Realizarea de auditii si ore
calculatorului in cadrul lectiilor | asumarea de riscuri si deschise pt. intensificarea
teoretice si al celor de dezvoltarea spiritului de pregdtirii profesionale a
specialitate si a softului echipa; elevilor.
educational, precum si a Dezvoltarea unei atitudini Participarea la spectacole si
mijloacelor audio-video. pozitive a elevilor fata de festivaluri.
invatare §i crearea de Ore de recuperare pt. elevii
deprinderi de gandire creativd | cu rezultate slabe si mediocre.
Resurse | Dezvoltare resurse umane prin Sustinerea inspectiilor Pastrarea unei evidente exacte
umane | perfectionarea si formarea pentru obtinerea gradelor a termenelor de inscriere la
personalului didactic. didactice. gradele didactice.
Reconsiderarea functiei Participarea cadrelor Cadrele didactice vor
responsabililor de catedra/ arie didactice la cursuri de participa la cursurile de
curriculara si a relatiei acestora | formare in domeniul perfectionare gi vor sustine
cu managerul scolii si cu informatic i la cursuri de examinarile prevazute in
celelalte cadre didactice. perfecfionare in specialitate, | program.
comunicare, dezvoltare
durabila, etc.
Resurse | Dezvoltarea unei structuri Program de parteneriat cu Atragerea de fonduri pentru
materiale | informationale moderne la ISMB, CCD, Primaria de perfectionare prin bugetul
nivelul scolii. sector. local.
Realizarea unui punct de
informare-internet in folosinta
exclusiva a elevilor. Acesta va
asigura accesul la informatie al
elevilor in timpul liber, existent
uneori intre orele de specialitate
si orele de cultura generala.
Relatii cu| Facilitarea accesului la formari | Program de parteneriat cu Informarea corpului de
comunitate | POSDRU, CCD, alti furnizori de | ISMB, CCD, alti furnizori de | profesori.
a/ formare. formare.
arteneriate
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Tinta 4 : extinderea relatiilor de cooperare cu institutii de invatdmant similare si institutii de cultura
din tard §i din strainatate, prin programe si proiecte educationale si cultural-artistice, proiecte de invatare
pentru adulti §i mobilitati de cadre didactice si elevi.

Domenii Optiuni strategice Programe Tipuri de activitati
functionale
Curriculu Sprijinirea elevilor cu Proiecte de parteneriat cu unitati | Stabilirea unei proceduri
m rezultate bune la concursurile | de invatamant similare din tara si | interne cu privire la
si festivalurile de balet din state membre ale Uniunii incheierea acordurilor de
nationale si internationale. Europene. parteneriat intern si
Perfectionarea si Programe de pregatire international.
modernizarea procesului de | suplimentara pt. elevii care Selectia din oferta
invatare a limbilor straine. participa la proiecte de parteneriat | existenta a
Dezvoltarea relatiilor de si colaborare cu institutii din tara | proiectelor/programelor de
colaborare si parteneriat ale | si din strainatate. succes in arta coregrafica si
scolii cu reprezentantii Programele workshopurilor si implementarea lor in
comunitatii si institutii stagiilor de instruire si formare unitatea scolara.
similare din tara si din profesionala in specialitate. Workshopuri .
strainatate. Elaborarea si implementarea de Schimburi de bune
Cunoasterea problematicii | proiecte educative pe practici.
diversitatii culturale, a problematica diversitatii culturale, | Stagii de instruire si
multiculturalitatii si a multiculturalitatii si formare profesionala in
interculturalitatii. interculturalitatii. specialitate.
Dezbateri in colectivele de
catedre/aria curriculara
Arte.
Resurse Realizarea climatului Planificarea activitatii de Incheierea acordurilor de
umane moral-afectiv optim in realizare a parteneriatelor si parteneriat educational.
intreaga activitate din colaborarii cu institutii de Incheierea acordului cadru
institutia scolara. invatamant culturale, artistice, din | de parteneriat pt. educatie
Diversificarea activitatilor | tara si din strainatate. intre scoala si parintii
extracurriculare si Participarea elevilor la programe | elevilor.
accentuarea caracterului educationale ale comunitatii Consilierea parintilor
educativ al acestora in cadrul | (educatia pt. mediu, pt. elevilor.
acordurilor de parteneriat democratie, pt. sanatate, altele). Actiuni de protectie a
incheiate. Programe de educatie pt. parinti. | mediului si in programe de
Folosirea potentialului Evidenta parteneriatelor si educatie.
educational al institutiilor de | colaborarilor (interne si/sau Elaborarea de chestionare
arta si cultura. externe), cu interpretarea si ghiduri de interviu.
rezultatelor si a impactului
acestora asupra dezvoltarii unitatii
scolare.
Resurse Eficientizarea utilizarii Programe de achizitii, Achizitionarea
materiale bazei didactico-materiale echipamente audio-video, echipamentelor si a
(Sali de clasa, Sali de calculatoare, instrumente materialelor necesare
specialitate laboratorul de muzicale, materiale didactice pt. | desfasurarii procesului
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informatica, etc.), cf.
scopului pt. care au fost
realizate.

Informatizarea procesului
didactic si a bibliotecii.
Fluidizarea fluxului
informational dintre institutia
scolara, IS 4, ISMB, ME,
Primaria sectorului 4 si
DGAUISC. Gestionarea
eficienta a resurselor
materiale.

salile de balet si pt. laboratorul de
informatica.

Programe de folosire eficienta si
mentinere.

Plan de dotare a scolii cu
echipamente specifice,
echipamente electronice,
mobilier, etc.

instructiv-educativ.
Proceduri si modalitati de
asigurare si mentinere a
conditiilor igienico-sanitare.
Achizitionarea softurilor
educationale pe discipline.
Evidente privind baza
materiala a scolii, cf.
reglementarilor legale.

Relatii cu Identificarea si valorificarea | Programe de colaborare cu Proiectarea/implementarea
comunitatea/ | maxima a resurselor institutii guvernamentale/ONG- / monitorizarea/evaluarea
parteneriate | comunitatii. uri/asociatii/ fundatii/institutii parteneriatelor scolii ca

Cresterea calitatii activitatii
instructiv-educative si
imbunatatirea rezultatelor
scolare si extrascolare prin
participarea scolii la
parteneriate educationale.

Colaborarea cu alte scoli
prin dezvoltarea de programe
de parteneriat pt. sustinerea
activitatilor artistice de

excelenta ale elevilor liceului.

artistice.

Programele galelor de balet si
ale activitatilor artistice
organizate de liceu realizate in
colaborare cu partenerii scolii.

Programele stagiilor de pregatire
in specialitate a profesorilor si
elevilor.

ofertant de servicii
educationale
corespunzatoare nevoilor
comunitatii (administratia si
consiliile locale, agenti
economici particulari si de
stat, organizatii
guvernamentale si/sau non-
guvernamentale, Biserica,
Politia, institutii scolare
similare din tara si din
strainatate, institutii de arta
si cultura).

Intalniri, schimburi de
experienta cu licee de arta
din Bucuresti, din tara si din
strainatate.

Incheierea de parteneriate
intre scoala si comunitatea
locala, ONG-uri, companii,
fundatii, institutii scolare
similare din tara si din UE.

Activitatea de
monitorizare a derularii
parteneriatelor incheiate.

1. Actiuni pentru implementarea P.D.L.:

VIII. Actiuni de implementare si evaluare P.D.I.

- Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizute si
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modificate cu regularitate (anual );

- Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui

membru; se va realiza o comunicare eficientd cu fiecare membru al proiectului.

- Se va realiza lista de responsabilita{i pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii

de motivare prin planurile operationale).

- Prin Consiliul de Administratie se va desemna directorul ca persoana responsabild pentru

implementarea P.D.I §i o comisie pentru evaluarea §i revizuirea acestuia , care va supraveghea

procesul de implementare §i va raporta Consiliului de administratie schimbarile intervenite.

2. Evaluarea proiectului trebuie sa treaca prin toate etapele acestuia, dar in sens invers demersului de
proiectare, cautand cauzele nerealizarii performantelor, spre analiza de nevoi gi management. ,,Feed-back-
ul” este asigurat prin intalnirile cu toate grupurile {inta §i cu partenerii sociali.

Aceasta se va realiza prin:

A. Studii
De impact Se va urmari atingerea scopurilor propuse.
Efectele de lunga durata vor fi masurate dupa terminarea proiectului.
Vor fi identificate schimbadrile pe care proiectul le-a produs in scoala.
Asupra rezultatelor Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor propuse;
in timp Se vor masura, pe toata durata proiectului, rezultatele pe duratd medie;
Se va previziona impactului.
Asupra rezultatelor fiecare activitate prevazuta in proiect va fi atent monitorizata §i se va masura gradul
imediate de realizare a rezultatelor asteptate.

B. Actiuni:

1. Conform planului operational anual va fi evaluata realizarea fiecarui obiectiv;

2. Lunar, in Consiliul de Administratie, se va urmari respectarea termenelor calendaristice §i se vor propune
masuri de remediere;

3. Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate dupa analiza cauzelor; vor fi trasate noi responsabilitati;

4. Se va analiza trimestrial modificarea conditiilor externe §i aparitia de noi oportunitati.

Director,
Pl'()‘fgg Venera Babes

-~

S
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